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Die Spezialisierung mit laufender
Weiterbildung steht im Vordergrund”

Riickblende und Ausblick: Univ.-Prof. Josef Kofer, Vorstand des Instituts fur Offentliches Veterinar
wesen an der Veterinarmedizinischen Universitat Wien, im Talk.

INTERVIEWFRAGEN: MAG. EVA KAISERSEDER

Riickblick Der Steirer eritt mit Ende des Jahres 2014 in den
Ruhestand. Im ausfithelichen vet journal-Interview nimmt er
Stellung zu den wichtigsten Stationen seiner langjihrigen Lauf-
bahn und thematisiert unter anderem die Bedeutung des TGD.

vet journal: Was hat Sie dazu bewogen, Tierarzt zu werden?
Wrden Ihre Erwartungen erfitlls?

Josef Kofer: Ich habe das Studium der Veterinirmedizin an
der Tierirztlichen Hochschule in Wien gewihlt, um Nutz-
tierpraktiker zu werden. Meine Dissertation konnte ich bei
meinem klinischen Lehrmeister Univ. Prof. Dr. E. Glawisch-
nig anfertigen und eine Assistentenstelle an der II. Med. Klinik
annehmen. Ein dreijihriges Forschungsprogramm zum ‘Thema
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,Schweinegesundheit und Bestandsbetreuung’ fithrte mich in
die Steiermark und beeinflusste meinen beruflichen Werdegang
ganz entscheidend. Meine Tirigkeiten im TGD, der Veterindr-
verwaltung, der AGES und der Vermeduni Vienna gaben mir
Einblicke in das ungemein breite Spektrum des tierirzdichen
Berufs, woriiber ich sehr dankbar bin.

vet journal: Glauben Sie, dass sich die Motivation der heutigen
Tierirzte im Gegensatz zu frither im Durchschnirr geindert hat?
Wenn ja, inwiefern?

Kofer: Generalisierte Bewertungen einer derart komplexen
Thematik sind meines Erachtens schwierig. Die Motivation der
Jheutigen Tierirzte” ist im Konnex mit den soziobkonomischen




Rahmenbedingungen und den stets im Wandel befindlichen
Wertvorstellungen in der ,Mensch-Tier-Beziehung' zu sehen.
Grosso modo meine ich, dass Studienanfinger in der Regel
klare Wunschvorstellungen vom kiinftigen Beruf haben, die
oftmals nicht in Erfiillung gehen, sehr zielstrebig sind und in
relativ kurzer Zeit ihr Studium abschlieflen.

vet journal: Sie waren zwilf Jahre Landesveterinirdirekror in
der Steiermark. Was waren zu dieser Zeit die grofSten Herausforde-
rungen, wo gab es die grofSeen Erfolge zu verbuchen? Und was hat
nicht so funktioniert, wie Sie sich das gewiinscht haben?

MeineTatigkeiten imTGD, der Veterinarver-
waltung, der AGES und der Vetmeduni gaben
mir Einblicke in den tierarztlichen Beruf

Kéfer: Der Beicritt Osterreichs zur Buropiischen Union, ver-
bunden mit groffen Angsten in der Landwirt- und Tierirzte-
schaft, der Erhalt des ausgezeichneten Tierseuchenstatus, die
Neuordnung der Schlachttier-, Fleisch- und Kontrolluntersu-
chung (mit Einfiihrung der Untersuchung von Gefliigel), der
punktuell zunehmende illegale Arzneimitteleinsatz, verbunden
mit véllig insuffizienten, zahnlosen dsterreichischen Rechtsbe-
stimmungen und die an Bedeutung gewinnenden Fragen des
Tierschutzes waren die fachlichen Herausforderungen im zu
Ende gehenden 20. Jahrhundert. Die grofiten Erfolge konnten
beim Aufbau von effizienten Monitoring- und Surveillance-
systemen zur Tierseuchen-, Riickstands- und Arzneimictel-
liberwachung in Zusammenarbeit mit Joanneum Research
(Prof. Gélles, Doz. Fuchs) und der Einfihrung risikobasierter
Uberwachungsstrategien‘ bei der Erzeugung von Lebensmit-
teln tierischer Herkunft erzielt werden. Nicht unerwihnt sein
soll die Neufassung der ,Dienstinstruktion fiir Amtstierdrzte
und Landesbezirkstierirzte im Land Steiermark’, weil damit
auch klare Regeln fur die Ausiibung der Nebentitigkeiten
bzw. Nebenbeschiftigungen der Amtsorgane erfolgten. Die
Schaffung eines fachlich versierten, schlagkriftigen Pools von
Amtssachverstindigen mit bezirksiibergreifendem Einsatzbe-
reich und die Biindelung der amtlichen Zustindigkeiten in so-
genannten Kompetenzzentren ging mir zu schleppend voran.
Seit meinem Ausscheiden aus dem Landesdienst im Jinner
2005 haben sich auch diese Vorhaben, aufgrund knapper wer-
dender Ressourcen, sehr gut weiterentwickelt.

vet journal: Siichwort Lebensminelprodukiion: Welche Rolle
spielt die Veterindrmedizin dabei und wie hat sich diese Rolle in
den letzten beiden Jahrzehnten gewandelr?

Koéfer: Der Ersatz der Endproduktkontrolle durch Prozess-
analyse und Monitoring sowohl auf nationaler als auch auf
Betriebsebene (HACCP), wie im Weiflbuch zur Lebensmittel-
sicherheit in der EU im Jahr 2000 gefordert, stellte die grofs-
te Herausforderung fur den tierirztlichen Berufsstand dar.
Die neue Strategie zur Lebensmittelsicherheit in der EU mit
dem Schlagwort ,vom Erzeuger zum Verbraucher erforderte
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zwingend den Aufbau integrierter Kontrollsysteme mit klarer
Beschreibung der Kontrollstrategie, des Kontrollkonzepts und
der Kontrollhierarchie. Die betriebliche Eigenkontrolle war ab
nun die Basis der amtlichen Lebensmitteliiberwachung, und
die nationalen Aufgaben standen unter der Revisionstitigkeit
der Europiischen Union. Damit ergaben sich auch zwangsliu-
fig neue Titigkeiten fiir Tierdrzte beim Aufbau von ,Qualitits-
sicherungssystemen in Lebensmittelbe- und -verarbeitenden
Betrieben‘. Mittlerweile hat sich die neue Rollenverteilung
zwischen den Beteiligten schr gut entwickelt, ist aber stets
fachlich zu hinterfragen, wie der sogenannte Listerienskandal,
ausgeldst durch dsterreichischen Weichkise, erst vor Kurzem
wieder unter Beweis stellte.

vet journal: Sie gelten in Sachen Tierseuchen als Experte. Was
wird Threr Meinung nach hier noch auf Osterreich zukommen,
Stichwort Schmallenberg, Schweinepest, Blauzungenkrankbeit?
Kofer: Hochkontagiése Tierseuchen, hervorgerufen durch
Picorna-, Corona-, Pesti- oder Influenzaviren, bedrohen
weltweit die Gesundheit unserer Nutztierbestinde. Der zu-
nehmende Warenaustausch, Personen- und Tierverkehr las-
sen auch die Mikroben, Vektoren, Resistenzen und Konta-
minanten um den Erdball reisen. Der Klimawandel und die
Erderwirmung fithren zur Anderung der Krankheitsdynamik
von vektorassoziierten Tierseuchen wie z.B. Blauzungenkran-
keit, West-Nil-Fieber, Afrikanische Pferdepest, u.a. Das Auf-
treten der Afrikanischen Schweinepest an der Auflengrenze
der EU stellt ein weiteres Bedrohungspotenzial fiir die euro-
pdische Veredelungswirtschaft dar und erfordert strengste Be-
kimpfungsmafinahmen. Daher sind die nationalen Seuchen-
alarmpline laufend den geinderten Anforderungen anzupas-
sen und die exakte Diagnose, transparente Meldedisziplin, ak-
tive Surveillance, gezielte Priavention und Biosecurity, sicherzu-
stellen! Bereits getilgte Tierscuchen, wie die Tuberkulose bei
Klauentieren, kénnen wiederum aufflackern, wie die jiingsten
Beispiele im Alpenraum zeigen.

vet journal: Welche Bedeutung hat die Veterinirmedi-
zin Ihrer Meinung nach fiir die Humanmedizin,
Stichwort AB-Resistenzen?

Kéfer: Die ,One World one Health'- silBer Advent?
Strategie, von FAO/OIE/WHO im Jahr Mehr auf Seite 17
2008 verdffentlicht, ist ein Leitfaden
fiir die interdisziplindre Kooperation
zwischen Human- und Veterinirme-
dizin, zur Lésung weltweit auftre-
tender Gesundheitsprobleme. Un-
bestritten ist dic herausragende Be-

deutung der Veterindrmedizin fir die
Gesunderhaltung landwirtschaftlicher
Nuiztierbestinde und die Bekimpfung
der Zoonosen. Gesunde Tierbestinde
sind die Grundlage fiir eine zunchmend
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kritisch hinterfragte Erzeugung von Lebens-
mitteln tierischer Herkunft. Obwohl die Ubertra-
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Culicoides Falle (rechts)

und Klimastation (links)
an der Vetmeduni Vienna.
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In den letzten Jahren sind durch die Blauzungen- und Schmallenberg-Ausbriiche Culicoides spp. als Hauptilbertréager (\(ektoren) in den Fokus der Forschung
gerlickt. Auch am Institut fiir Offentliches Veterindrwesen der Vetmeduni Vienna wurde ein mehrjahriges Vektormonitoring durchgefiihrt. Zusammen mit
anderen Monitoringdaten konnte damit erstmals die Artenzusammensetzung der Culicoides in Europa dargestelit werden {Szenario 2010).

gung von Antibiotikaresistenzen vom Tier auf den Menschen
nicht zu vernachlissigen ist, stellt sie nicht das grofite Bedro-
hungspotenzial fiir die menschliche Gesundheit dar. Die sys-
tematische Erfassung der in der Nutztierhaltung eingesetzten
antibiotischen Wirkstoffe (Mengenstromanalyse) ist ein erster
Schritt zur Objektivierung dieser Zusammenhinge.

,Die Ubertragung von AB-Resistenzen vom
Tier auf den Menschen stellt nicht das grof3te
Bedrohungspotenzial fir die Gesundheit dar.”’

vet journal: Wo muss hier Ihrer Meinung nach angesetzt werden?
st die bevorstehende Meldung der abgegebenen AB an die AGES
durch die Tierirzte Ihrer Meinung effizient?

Kéfer: Die in der Kundmachung des BMG vom Juli 2013
verdffentlichten ,Leitlinien fiir den sorgfiltigen Umgang mit
antibakteriell wirksamen Tierarzneimitteln® und das Positions-
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papier iiber die ,Strategie zur Eindimmung von Antibiotikare-
sistenzen' sind fiir die praktizierenden Tierdrzte von grofler Be-
deutung. Um den angesprochenen Stellenwert der Veterinir-
medizin im Hinblick auf die ,iibertragbaren AB-Resistenzen®
zu objektivieren, sind Informationen {iber den quantitativen
Finsatz antibiotischer Wirkstoffe unerlisslich. Die Mengen-
strome dieser Pharmaka sind zu erfassen, zu dokumentieren
und zu melden. Die AGES Medizinmarktaufsicht / Bundesamt
fiir Sicherheit im Gesundheitswesen dient als Sammelscelle fiir
die zu meldenden Daten, um daraus die jihrliche Analyse der
AB-Mengenstrome zu berechnen. Meines Erachtens ist nicht
das Warum’, sondern das ,Was wird gemeldet‘ von enschei-
dender Bedeutung fiir eine korrekte Beurteilung des AB-Ein-
satzes auf Nutztierebene. Nicht nur die ,abgegebene Menge an
antibiotischen Wirkstoffen® (top down-Analyse), sondern vor
allem die ,angewendete Menge* (bottom up-Analyse) ist ent-
scheidend fiir eine aussagekriftige epidemiologische Analyse.
Es gilt auf alle Fille, Datenfriedhéfe zu vermeiden_




o el

4

1w fur Offentliches Veterindrwesen

16 | Im Gesprécn

I Culicoides obsoletus complex
- Culicoides pulicaris complex

" | Culicoides imicola

I

Hauptklima

Temperatur

Koppen-Geiger Klimaklassifikation (3 Buchstabencode)

BWk BWh BSk BSh Dib Dic Cfa Cib Cfc

B - trocken, C - warmgemaBigt, D - Schnee, E - polar (Hochgebirge)
Niederschlag S - Steppe, f - immerfeucht, s - sommertrocken, T - Gletscher
a - heiBer Sommer, b - warmer Sommer, ¢ - kithler Sommer, k - kilhler Winter
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In Mitteleuropa gelten Culicoides obsoletus als Hauptvektoren fir das Blauzungenvirus Serotyp 8, hingegen im Mittelmeerraum Gbertragen Culicoides
imicola die BT-Serotypen 1, 2, 4, 8 und 16. Die Verschiebung der Klimazonen aufgrund globaler Erwarmung fuhrt zur Anderung des Artenspektums {Szenario
2100). So kénnen hisher nur im Mittelmeerraum heimische Vektoren und die von ihnen Ubertragenen Serotypen weiter nordlich endemisch werden.

vet journal: Sic haben heuer die Ebrenmitgliedschaft des stei-
rischen TGD, w.a. fiir Ihre Verdienste um den Aufbau des TGD
Stmk, verlichen bekommen. Was waren, riickblickend geseben,
hier die wichtigsten Eckpfeiler?

Kofer: Die kooperative Zusammenarbeit zwischen den Schwei-
neerzeugerringen, der Steirischen Tierirztekammer und der
steirischen Veterinirdirektion waren Grundlage der Erfolgs-
geschichte. Neben der Ausarbeitung von Verfahrensrichtlinien
fiir die Bestandsbetreuung spielte die Fortbildung fiir Land-
wirte und Tierirzte eine zentrale Rolle. Die Geschiftsstelle des
TGD war mit Kliniken und Instituten im In- und Ausland
gut vernetzt, was einen sehr guten Wissenstransfer erméglich-
te. Der Besuch von Fortbildungsveranstaltungen im In- und
Ausland, verbunden mit interessanten Besichtigungen, erhéhte
auch das Zusammengehérigkeitsgefiihl unter den Betreuungs-
tierirzten und die zwischenmenschliche Akzeptanz. Die ins-
gesamt 20 Mal vom ,Steirischen Schweinegesundheitsdienst’
organisierten Intensivseminare, verbunden mit Skilauf, waren
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ein Hohepunkt im jihrlichen Fortbildungsprogramm. Grof3e
Akzeptanz unter den Partnern des TGD konnten wir durch
die Umsetzung wissenschaftlich fundierter Gesundheitspro-
gramme erzielen, von denen einige exemplarisch genannt seien:
Halothantestselektion in der Steirischen Edelschweinzuchtpo-
pulation, Erarbeitung von Richtlinien zur ,Good Veterinary

Jedenfalls sollte man Uber eine Gsterreich-
weit agierende OrganisationsformTGD ernst-
haft nachdenken.”

Practice’, Initiative zur Erlangung der ,Additional guarantees*
fiir die Aujeszkysche Krankheit beim Schwein und die IBR/
IPV beim Rind, Einsatz von Geografischen Informationssyste-
men (GIS) zur Tierseuchenbekimpfung, Aufbau cines Salmo-
nella Uberwachungs- und Bekimpfungsprogramms bei Geflii-
gel und Schwein und des Resistenzmonitoringprogramms bei




—

Rind, Schwein und Gefligel sowie grundlegende Initiativen
fir die Einfithrung von Riickmeldesystemen im Rahmen der
Schlachttier- und Fleischuntersuchung.

,Unter den gegebenen Rahmenbedingungen
wird es zu einer weiter zunehmenden Diversi-
fikation des Berufsbilds kommen.”

vet journal: Wohin hat sich der TGD entwickelt und wo sehen
Sie wichtige Aufgaben fiir die Zukunfi?

Kofer: Mit der Neuordnung der Tiergesundheitsdienste auf
der Rechtsgrundlage des Tierarzneimittelkontrollgesetzes im
Jahr 2002 stand nach dem sogenannten Arzneimittelskandal
ciner flichendeckenden Einfiihrung im gesamten Bundesgebiet
nichts mehr im Wege. Die rechtlichen Grundlagen sind auch
mit der ,Tiergesundheitsdienst-Verordnung’ umgesetzt, wo-
rum uns viele Kolleginnen und Kollegen in anderen Lindern
beneiden. Jetzt gilt es, die fachlichen und organisatorischen
Grundlagen zu hinterfragen, damit der TGD nicht zu einer
weiteren Verwaltungseinheit abdriftet. Man kénnte sich da-
bei ja ein Beispiel an der niederlindischen oder der dinischen
Organisation nehmen (keinesfalls an der deutschen Strukrtur,
da sie noch foderalistischer und undurchsichtiger ist als un-
sere), um die kiinftigen Herausforderungen bestehen zu kén-
nen. Jedenfalls sollte man iiber cine Ssterreichweit agierende
Organisationsform TGD ernsthaft nachdenken. Die iiberaus
positiven Erfahrungen mit der ,Osterreichischen Qualititsge-
fliigelvereinigung’, welche auch als Gefliigelgesundheitsdienst
Bundeslinder iibergreifend titig ist, kénnte auch fiir andere
Nutztierspezies ein gutes Beispiel sein. Dariiber hinaus wire
die Biindelung labordiagnostischer Aufgaben in noch engerer
Kooperation mit der AGES zu diskutieren. Sie bringt einer-
seits eine bessere Auslastung der Labors und andererseits die

Herr Doktor, ich hab’ irgendwie den Eindruck,

Rudis Kopf ist etwas zu klein geraten.
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Freisetzung von Kapazititen im TGD fiir andere Aufgaben,
was in Zeiten knapper werdender Ressourcen nicht unbedeu-
tend ist.

vet journal: Die Debatte um den Beruf des Nutztierpraktikers
wird aktuell nicht gerade von viel Optimismus begleitet, vielfach
wird vom ,Aussterben der Nutstierpraktiker' gesprochen. Sehen Sie
diese Entwicklung auch so problematisch? Woran hapert es Threr
Meinung nach? Wie kann man das Berufsbild attraktiver gestal-
ten? Und wobin werden sich die Aufgaben des Nusztierpraktikers
entwickeln?

Kofer: Das Berufsbild des Nutztierpraktikers wird in hohem
Mafle vom Grad der Integration, Spezialisierung, Konzentrati-
on und Grofle der derischen Veredelungswirtschaft bestimme.
In allen Industrielindern, egal wie hoch die landwirtschaftliche
Wertschopfung am BNP ist, kam es nach dem Zweiten Welt-
krieg zu einer Anderung des Rollenbilds des ,Nutztierprakti-
kers‘. Von der ,Feuerwehrpraxis‘ zur ,Bestandsbetreuung’, vom
Einzelkimpfer zur Gruppenpraxis, vom kurativ titigen Tierarzt
zum Berater in diversen Organisationen und privaten Unter-
nehmen. Der Zwang zur Spezialisierung, die 6konomischen
Rahmenbedingungen, der hohe zeitliche und physische Ein-
satz. bei zunehmender Disparitit zwischen Aufwand und Ertrag
setzen den ,Nutzticrpraktiker” zunehmend unter Druck. Die
Attraktivitit kann man m.E. nur durch wirtschaftliche An-
reize, bei von den jungen Kollegen und Kolleginnen tolerierten
Arbeitszeitmodellen, erhohen. Wenn der Gesellschaft an der
derzeit noch im internationalen Vergleich kleinstrukturierten
tierischen Veredlungswirtschaft in Osterreich gelegen ist, so
muss man auch iber eine flichendeckende Besiedelung mit
;Nutztierpraxen® diskutieren. Ein Studium der Beweggriinde
fur die Einfihrung von ,Landesbezirkstierirzten in der Steier-
mark® oder ,Sprengeltierirzten in Tirol', zu Beginn des vorigen
Jahrhunderts, kénnte nicht nur von historischem Interesse sein.

VITRO

LABORDIAGNOSTIK, DIE MITDENKT.

Die siiRe Adventzeit hat begonnen.
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Maul- und Klauenseuche: ein Dauerbrenner in Sachen Tierseuchen und
immer auch ein Wirtschaftsfaktor.

vet journal: Wobin wird sich der Tierarztberuf ganz allgemein
entwickeln?

Kéfer: Unter den gegebenen gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen wird es zu einer weiter zunehmenden Diversifi-
kation des Berufsbilds kommen, in dem die Spezialisierung mit
laufender postgradualer Weiterbildung im Vordergrund steht.
Inwieweit der Trend zur ,Kleintier-, Pferde- oder Alternativme-
dizin‘, zur Betreuung von Sport- und Hobbytieren oder dem
Titigkeitsfeld der ,Mensch-Tier-Beziehung* anhile, kann ich
nicht serids beurteilen. Unbestritten ist jedoch, dass auch diese
Berufsfelder in héchstem Mafle von der gesamewirtschaftlichen
Prosperitit einer Gesellschaft beeinflusst werden.

Fur vertiefende, praxisorientierte Ausbildung
gibt es schon verschiedene postgraduale Mog-
lichkeiten, die man weiter intensivieren kann.”

vet journal: Stichwort universitive Ausbildung: Immer wieder
werden Rufe nach einer besseren Ausbildung fiir die Praxis laut.
Konnen Sie diese Kritik nachvollziehen?

Kéfer: Den Ruf nach einer besseren, praxisorientierten Aus-
bildung kann ich verstehen, halte ihn aber im Zusammenhang
mit dem ,veterinirmedizinischen curriculum® fiir kontrapro-
duktiv. Die Mir von der besseren, praktischen Ausbildung
z.B. meiner oder der nachfolgenden Tierdrztegeneration an un-
serer Alma mater kann ich nicht nachvollziehen. Die meisten
meiner Kolleginnen und Kollegen, sofern sie nicht im Schof$ des
fiirsorglichen Veterinirdiensts Beschiftigung fanden, haben ihre
praktischen Fihigkeiten als Assistenten bei Nutztier-, Kleintier-
oder Pferdeprakeikern vertieft. Falls man Studienabginger mit ein-
geschrinktem Wirkungsbereich, aber sehr guten handwerklichen
Fihigkeiten priferiert, kann man die Einfiihrung von ,Fachhoch-
schullehrgingen’, neben anderen bereits existierenden brotlosen
Studienzweigen, ins Auge fassen. Das derzeitige, breit angelegte
veterindrmedizinische Studium sollte im Hinblick auf die vielen
Moglichkeiten der Berufsausiibung nicht schlechtgeredet werden.
Fiir eine vertiefende, praxisorientierte Ausbildung gibt es derzeit
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schon verschiedene ,postgraduale’ Moglichkeiten, die man weiter

intensivieren kann.

vet journal: Welche fiichlichen Highlights gab es in Ihrer Zeit als Lei-
ter des Instituts fiir Offentliches Veterindrwesen? Welche Aufgaben lagen
Ihnen besonders am Herzen?

Kéfer: Die Frrichtung des Instituts fiir Offentliches Veterinir-
wesen' an unserer Universitit ist zweifellos ein Hohepunktund lang
gehegter Wunsch in meinem beruflichen Werdegang. Die iiber
sieben Jahre gleichzeitig ausgeiibte Titigkeit als Bereichsleiter fiir
Veterindrmedizin in der AGES ergab schr gute Synergien im Hin-
blick auf die gemeinsame Bearbeitung wissenschaftlicher Fragestel-
lungen der Tierseuchen- (Influenza A-Virus, Biauzungf:ni{rankheit,
Tuberkulose bei Wildtieren, BVD-Bekimpfung) und Zoonosen-
iiberwachung (Salmonella Baseline-Studien, H EPE beim Schwein,
Campylobacter spp.). Uberaus positiv ist die Eingliederung der
Arbeitsgruppe von Prof. E Rubel mit den Arbeitsschwerpunkten
Modellierung von hochkontagiosen Tierseuchen und wvectorborne
diseases‘ in das neu gegriindete Institut zu bewerten. Die Opti-
mierung von ,Riickmeldesystemen in QS-Systemen’, Arbeiten
{iber den Einsatz antibiotischer Wirkstoffe in der Nutztierhaltung
und die 8konometrische Bewertung von Tierscuchen runden die
in den letzten Jahren erfolgreich bearbeiteten Titigkeitsfelder ab.
Diese itberaus erfreuliche Bilanz bewog das BMG, vertreten durch
CVO Dr. Herzog, die fachiibergreifende Kooperation mit AGES
und Vetmeduni zu intensivieren und eine Forschungskooperation
VET-Austria‘ ins Leben zu rufen. Besondere Freude hat mir die
Zusammenarbeit mit den Dissertanten und Dissertantinnen, die
alle auf dem Arbeitsmarkt sofort cine Stelle bekamen, und den
Damen und Herren unseres Instituts bereitet, deren Einsatz die-
se Erfolge erst ermdglichten. Thnen méchte ich an dieser Stelle
danken.

vet joumnal: Jr Rubestand stebt leurz bevor. Gibt es einen Satz, den
Sie zusammenfassend als Motto Ihrer Karriere seben wiirden?

Kéfer: ,Neue Ideen durchlaufen drei Phasen: Anfangs werden sie
belichelt, spiter bekdmpft und irgendwann sind sie selbstverstind-

lich® (A. Schopenhauer).
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